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Voorwoord 

2023 ligt alweer achter ons en dit totale document geeft een terugblik op het achter 

ons liggende jaar. In dit jaarverslag kunt u lezen hoe de vereniging het gedaan heeft 
in 2023. Toch wil ik als voorzitter even iets kwijt wat mij de laatste tijd opvalt. Ik ben 
inmiddels 11 jaar voorzitter van onze vereniging. Wat mij opvalt de laatste jaren is de 
verandering van tuinders, met name hoe zij tuinieren en omgaan met hun tuin.  

De vereniging heeft in al die 54 jaren die zij bestaat een kleine metamorfose 
ondergaan. In de achter ons liggende jaren is er veel veranderd. Kijk alleen maar 
naar de verandering op het gebied van het milieu. Vroeger werd er veel 
bestrijdingsmiddelen gebruikt en werden er grotendeels fruit en groente gekweekt. 
Dit werd gedaan om in de winter ook te kunnen genieten van eigen groente en fruit 
vanaf de tuin. Inmiddels kom je op het complex bijna geen bestrijdingsmiddelen meer 
tegen en mocht het hier en daar gebruikt worden dan zijn dat veel lichtere middelen 
dan vroeger. Nu hebben resistente aardappelen de intrede gedaan en wordt er zaad 
geleverd van een hogere kwaliteit.  

Maar ook de leden zijn veranderd. De laatste jaren zijn er veel jonge tuinders 

toegetreden tot ons ledenbestand. Deze nieuwe leden hebben een andere kijk op het 
tuinieren. Zij gebruiken liever biologische producten en delen hun tuin niet meer in 
strakke paden en bedden waarop groente en aardappelen worden gekweekt. We 
zien ook dat andere soorten op het complex worden geïntroduceerd zoals zoete 
aardappel, veel soorten pompoenen en veel bloemen enz. Een leuke ontwikkeling 
die zich hopelijk voortzet.  
 
Dan zijn er ook nog de veranderingen op het gebied van klimaat. Er zijn de laatste 
jaren meer perioden van veel regenval maar ook lange perioden van lange droogte. 
Dat heeft zijn impact op de resultaten van het tuinieren. Dit zijn allemaal 
onderwerpen waarmee we in de toekomst meer rekening moeten gaan houden. Wij 
kunnen daar niet veel invloed op uitoefenen maar goed onderhoud van onze sloten 
op het complex kan daar zeker een positieve invloed aan toe bijdragen. 
 
Ik spreek de hoop uit dat er het komende jaar een verbetering in de communicatie 
ontstaat zodat wij als bestuur ons werk met plezier en voorspoedig met elkaar onze 
hobby kunnen uitoefenen. Ik wens u allen een fijn, gezond en mooi tuinjaar toe met 
een mooie oogst.  

Leo van Berkel, voorzitter Volkstuinvereniging Elsgeest 
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1  Verslag van het bestuur 
 
Hier wordt dieper ingegaan op de activiteiten van het afgelopen jaar.  
 

1.1  Activiteiten in 2023 
 
De jaarlijkse mest ronde 

Het blijft toch een bijzondere bezigheid gedurende 3 x 3 dagen is een hoeveelheid 

van 180m3 mest door de leden weggereden en op de tuinen verwerkt. Het bijzondere 

is dat er altijd een gezellige sfeer heerst bij zo’n activiteit als het uitrijden van de 

mest. Voor sommigen onder ons blijft het toch een stevige klus, maar het is heel fijn 

om te zien dat we elkaar helpen waar dat nodig is. 

 

Uitlevering van de zaden en aardappelen  

Er is weer hard gewerkt om de bestelde zaden, aardappelen en aardbeien uit te 

reiken. Er is door de leden goed besteld en ook werden er goed gebruik gemaakt van 

de mogelijkheid om aardbeienplantjes te bestellen.  

 
Bestuurswijziging 

Afgelopen jaar geen wijzigingen.  

 

Wijzigingen in de commissies 

Yoeri Sanstra, aftredend, verlaat de kascommissie en Emile Dingjan gaat zijn plaats 

innemen. De algemene ledenvergadering stemde in met genoemde wijzigingen. 

Door een verschil van mening tussen het DB en de TC zijn de leden van de TC 

gestopt met hun vrijwillige werkzaamheden.  

 

Blokhut 

Traditioneel komt de blokhut ieder jaar met een mooie aanbieding waar veel leden 

dan ook graag gebruik van maken. Leden hebben aangegeven het op prijs te stellen 

als het assortiment wordt verbreed en er per artikel ook meer stuks aanwezig zijn.  

 
Onderhoud verenigingsgebouw 

Dit jaar hoefde er geen grote werkzaamheden te worden verricht. Wel hebben 

vrijwilligers het gebouw aan de buitenzijde onderhanden genomen en een grote 

schoonmaak heeft er plaatsgevonden. Ook is de kantine van binnen onderhanden 

genomen. Er is geverfd, een nieuw aankleding is bewerkstelligd en al met al is het 

opnieuw een gezellig onderkomen geworden die de tand destijds kan doorstaan.  
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Frezen van de tuinen 
Afhankelijk van het weer konden leden begin maart hun tuin laten frezen. De 

vergoeding die hiervoor werd gevraagd kwam ten goede aan de algemene middelen 

van de vereniging.  

 

Corso evenement.  
De vereniging heeft in 2023 weer met veel plezier aan een mooie praalwagen 

gewerkt. Er werd voor deze keer samen gewerkt met de Theaterschool Teylingen. Dit 

met name vanwege de theatershow De Gravin van Holland en omdat wij voor de 

Gemeente Teylingen de corsowagen steken. In Tennishal de Klinkenberg te 

Sassenheim hebben veel leden, vaak ook met hun kinderen, hard gewerkt om 

duizenden bloemen aan de wagen te bevestigen. We zijn niet in de prijzen gevallen 

terwijl het publiek en veel andere stekers verenigingen dit wel verwachten, maar dat 

maakt het niet minder leuk om deel te nemen aan zo’n cultuurhistorisch feit als het 

bloemencorso. De projectleider, Stan van Oers, streeft ernaar om in de nabije 

toekomst met een prijswinnend ontwerp van onze praalwagen te komen. 

 
Nieuwe Duiker geplaatst.   
In het verleden is er op het complex een sloot met een open verbinding dicht gegooid 

en is er een schuurtje op geplaatst. Niemand weet waarom dat is gebeurd. Het 

dichtgooien van de sloot verstoorde de doorstroming van het water op het complex.  

Inmiddels is er een grote duiker geplaatst en stroomt het water weer goed door.  

Het betrokken lid heeft een nieuw schuurtje op zijn tuin geplaatst.  

De duiker is gefinancierd met de verkregen subsidie van fonds 1818 voor het steken 

van de praalwagen voor het bloemencorso. 

 
Ledenactiviteiten 

Op zaterdag 26 augustus 2023 vierden we de tweede editie van het jaarlijkse 

oogstfeest. Ook dit jaar was er een mooie opkomst 

van het aantal leden. Het weer was zonnig, het eten 

smakelijk en de sfeer was gezellig. 

Wederom hadden leden de gelegenheid om 

zelfgemaakt/zelfgekweekt lekkers mee te nemen en 

kon er geproefd worden van onder andere 

courgettecake, salades en bessensap. 

Net als vorig jaar werd het oogstfeest afgetrapt met 

de bekendmaking van de winnaars van de mooiste tuinverkiezing.  

 

Voor nieuwe leden is er een eerste kennismaking avond georganiseerd. Er waren 5 

belangstellenden. We gaan opnieuw bezien of een kennismakingavond nodig is.  

 

Op 30 december kon in het verenigingsgebouw met elkaar genoten worden van een 

oliebol en een drankje. 
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Communicatie, intern en extern. 

Wat de interne communicatie betreft zijn de website en nieuwsbrieven leidend. 

Uiteraard houden we de website actueel en zullen er regelmatig digitale 

nieuwsbrieven verschijnen om de leden up-to-date te houden over wat er binnen de 

vereniging leeft. De Facebookpagina is kort informatief en verwijst naar de website. 

Ook op Instagram wordt de vereniging goed gevolgd.  

Wat externe communicatie betreft hebben we veel contact gehad met de Gemeente. 

Dit contact loopt al vanaf 2017 toen het aanpakken van het sportpark werd opgestart. 

Wij als vereniging moesten daar grond voor inleveren waarbij de Gemeente ons een 

aantal toezeggingen deed als compensatie. Tot op heden is van deze toezeggingen 

pas één gerealiseerd, zeer teleurstellend voor het bestuur. Inmiddels zijn de 

gesprekken geüpdatet en kijkt het bestuur positief naar de toekomst in de hoop dat 

er nu wel afspraken kunnen worden gerealiseerd.   

 

Kantine 
Na een aantal lastige jaren draait de kantine weer op volle toeren, met dank aan 

onze vrijwilligers. In tegenstelling tot wat vaak gedacht wordt heeft de kantine geen 

verdienmodel. We vinden het belangrijker dat de leden onder het genot van een 

kopje koffie o.i.d. met elkaar in contact komen. Nieuwe leden moedigen we zo veel 

mogelijk aan de kantine eens te bezoeken. Je kunt hier veel nuttige informatie 

ophalen want er zit veel groene kennis bij de leden. 

 

In 2023 is besloten om de kantine een opknapbeurt te geven. Een team van 

enthousiaste vrijwilligers heeft de kantine een grote schoonmaakbeurt gegeven en 

vervolgens alle muren fris geverfd. 

Door de aanschaf van nieuwe lampen en gordijnen en de vondst van gratis meubels 

via marktplaats is de kantine huiselijker aangekleed.   

De eerste reacties zijn over het algemeen positief. Het idee is om halverwege 2024 

een bericht te plaatsen in de nieuwsbrief om leden te vragen naar hun mening over 

de kantine. Verbetersuggesties zullen vervolgens besproken worden in een 

bestuursvergadering. 

 

Groenafval 
In 2023 werd weer op grote schaal groenafval ingeleverd dat door de gemeente 

Teylingen werd opgehaald. We hopen dat deze actie bestendigd kan worden. 
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2  Toekomst 
 
In dit deel van het jaarverslag worden de verwachte activiteiten voor het 
aankomende jaar beschreven.  
 

2.1  Activiteiten 2024 
 

Blokhut 

 

De blokhut heeft een goed jaar achter de rug in 2023. Het aanbod was goed en veel 

leden hebben inkopen gedaan via de blokhut. Ook voor de blokhut geld hetzelfde als 

bij de kantine, er is geen winstoogmerk en de kleine verdiensten komen ten goede 

aan de algemene middelen van de vereniging.  

 

 

Vernieuwen infoborden 

 

 De infoborden bij de ingangen en de borden die de verschillende delen van ons 

complex aangeven zijn aan vervanging toe. Dit 

zou in 2023 plaatsvinden maar de offerte was 

veel te hoog voor het bestuur en we zijn als 

bestuur nog zoekende om de borden te 

vernieuwen. De borden die de delen van ons 

complex aangegeven zijn door een oud lid 

gemaakt. Niet alleen de borden moeten worden 

vervangen, we willen ze ook voorzien van een 

stukje cultuurhistorische informatie. Wandelaars 

op het complex betrekken we dan meer bij onze 

hobby maar informeren we ook een beetje over de historie van ons complex. Ook 

voor dit voornemen gaan we op zoek naar subsidie(s). 

 

Mooiste tuin.  

Ook in 2023 hebben de leden zelf kunnen aangeven welke tuin in hun ogen de 

mooiste is. Een prachtig gezicht om al die jurerende leden peinzend over het 

complex te zien gaan. Jammer genoeg is de tuinnummering nog niet op orde 

waardoor veel leden de juiste nummers niet konden aangeven. In 2024 willen we dit 

aanpakken. Vanwege het toewijzen van meer halve tuinen i.p.v. hele tuinen zijn er 

veel wijzigingen in de nummering door te voeren.  
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3  Organisatie 
 
Volkstuinvereniging Elsgeest staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder 
nummer 40445418. De formele inrichting van de vereniging is conform de wet WBTR 
en de bestuursleden zijn opgenomen in het UBO-register. 
 

3.1  Bestuur 
 

In 2023 was de samenstelling van het bestuur als volgt: 
 
Leo van Berkel   Voorzitter   
Henny Hoogervorst  Secretaris   
Koos de Jong   Penningmeester  
Hester Jongbloed  Bestuurslid - ledenactiviteiten  
Paulien Jongbloed  Bestuurslid - ledenactiviteiten 
 
 
 
 
Het bestuur kent de volgende taakverdeling: 
 

Voorzitter Secretaris Penningmeester Lid Lid 

Clubgebouw  
Externe betrekkingen 
Interne en externe 
communicatie 
Kantinebeheer 
PR 
Veiligheid 
Vrijwilligers 
 
 

Ledenadministratie 
Complexbeheer: 

• Beheer tuinen  

• Blokhut 

• Bouw aanvragen 

• Inkopen  

• Mooiste tuin 

• Nieuwe leden 

• Wachtlijst 
 

Financiële adm. 
Ledenadministratie 
Website 

Ledenactiviteiten: 

• Oogstfeest 

• Cursussen 

• Algemene 
ledenvergadering 

• Sociale media 

• Startersbijeenkomst 

• Ondersteuning DB 
 

Dagelijks bestuur  

Bestuur Volkstuinvereniging Elsgeest 
 

 
Het rooster van aftreden is als volgt: 
 
Leo van Berkel in 2023 
Henny Hoogervorst in 2024 
Koos de Jong in 2024 
Hester Jongbloed in 2026 
Paulien Jongbloed in 2026 
 

3.2  Commissies 

Commissies ondersteunen of controleren het bestuur. Door de Algemene 

ledenvergadering zijn in het verleden twee commissies in het leven geroepen. 
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De Kascommissie 
Controleert jaarlijks het financieel jaarverslag van de vereniging en adviseert de 
Algemene ledenvergadering al dan niet tot instemming. 
 
De leden zijn: 
Huub Cloosterman, aftredend in 2024 
Emile Dingjan, aftredend in 2025  
 
Technische commissie (TC) 
Deze commissie ondersteunt het bestuur met de volgende activiteiten: 
 

• Adviseert het bestuur gevraagd en ongevraagd inzake het klein onderhoud. 

• Het uitvoeren en/of begeleiden van klein onderhoud. 

• Controleert op basis van het Huishoudelijk reglement in de eerste week van de 

maand de netheid op het complex. Rapporteert haar bevindingen schriftelijk aan 

de secretaris van het bestuur waarbij tuinnummer en aard van de bevinding 

worden vermeld. De TC communiceert zelf niet met een lid over de 

geconstateerde feiten. 

• Is belast met de organisatie van de ontruiming van verwaarloosde tuinen.  

• Is de verkoopspil in de blokhut. 

De TC bestaat uit maximaal 4 leden en kan aan de leden vragen op vrijwillige basis 
haar te ondersteunen. 
 
Huidige TC-leden 
 
1. Vacature 

2. Vacature 

3. Vacature 

4. Vacature 

 

Commissie sociale media 

Het bestuur heeft in 2023 deze commissie in het leven geroepen. De commissie kent 
de volgende activiteiten: 

• Het beheren van Facebook en Instagram. 

• Opmaken en versturen van de nieuwsbrief. 

• Is webmaster. 

De commissie bestaat uit maximaal twee leden, dit zijn: 

• Nicolien v.d. Burg en 

• Rob Neels.  
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3.3  Leden 
 
Ook in 2023 was er nog steeds sprake van een grote belangstelling van aspirant 

tuinders. Helaas kunnen we niet iedereen aan een tuin helpen. Wachtlijstleden 

dienen rekening te houden met een wachttijd van 1 tot 2 jaar. 

 

Vertrekkende leden doen dat in de regel netjes en vaak worden opstallen en/of 

gereedschappen overgenomen door de nieuwe tuinder. Ook in 2023 ging het helaas 

bij enkele leden goed mis en voelde het bestuur zich gedwongen rode kaarten uit te 

delen of zelfs over te gaan tot royement van het betreffende lid. De tuin wordt in een 

aantal gevallen zo achtergelaten dat vrijwilligers dagen bezig zijn om de tuin weer op 

orde te krijgen. Deze werkzaamheden kun je niet aan vrijwilligers vragen en het DB is 

overgegaan deze werkzaamheden door een commerciële organisatie te laten 

uitvoeren. De kosten worden in de regel verhaald op het ex-lid.  

 
Kengetallen per 31 december 2023 
 

  2020 2021 2022 2023 

Aantal leden 263 266 277 281 

Waarschuwingen gegeven 7 8 10 9 

Gele kaarten uitgereikt 5 4 4 7 

Rode kaarten uitgereikt 1 2 5 4 

Royement uitgesproken 1 1 4 3 

Vertrokken leden 12 14 9 9 

Een tuin gekregen - 22 15 21 

Nieuwsbrief abonnees - 331 315 347 

Aantal hele tuinen - - 122 111 

Aantal halve tuinen - - 56 75 

Medetuinders - - 27 26 

Wachtlijst leden - 42 52 54 

Lidmaatschap (geen tuin) - - 15 13 

Donateur - - 4 4 

Ereleden - - 3 2 
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3.4  Vrijwilligers 
 
De vereniging is blij met haar vrijwilligers zonder hen zouden veel taken binnen de 

vereniging door externe partijen moeten worden uitgevoerd. Door de inzet van 

vrijwilligers zijn we instaat de contributie op een relatief laag niveau te houden. 

Onze vrijwilligers voerden o.a. de volgende werkzaamheden uit: 

• Tuinen van zieke of tijdelijk afwezige leden onderhouden. 

• Helpen bij de verkoop van plantjes e.d. 

• Kantinedienst draaien. 

• Verwaarloosde tuinen ruimen en weer bruikbaar maken. 

• Het verzorgen van planten en struiken bij het verenigingsgebouw. 

• Schilderwerkzaamheden. 

• Reparaties op het complex. 

• Assisteren bij het Oogstfeest. 

• Organiseren van het steken van de praalwagen voor het bloemencorso. 

We zijn ons bewust dat het een relatief kleine groep is die zich met bovenstaande 

activiteiten bezighoudt. In 2024 gaat het bestuur actief op zoek naar nieuwe 

vrijwilligers. 
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4  Jaarrekening 2023 en begroting 2024 
 

4.1  Jaarrekening 2023 
 

De vereniging sluit 2023 af met een klein negatief resultaat. Gelet de behoorlijke 
prijsstijgingen als gevolg van de inflatie en de behendigheid waarmee ondernemers 
hierop inspeelden is dit toch een voldoende resultaat te noemen. In 2023 zijn het 
vooral de balansmutaties die ons vermogen naar beneden drukken. Het gaat hier 
dan niet alleen om investeringen zoals de toegangshekken en de aanleg van een 
duiker. Maar ook leden die vertrekken en de tuin niet netjes achterlaten hebben de 
voorzieningen onder druk gezet. Natuurlijk probeert de vereniging de kosten van het 
opruimen te verhalen, maar dat lukt niet altijd. Vertragen, intimideren en bedreigen 
zijn zaken waar we als bestuur in 2023 mee te maken kregen. Inmiddels zijn er 
maatregelen genomen om wanneer nodig, juridisch te worden ondersteunt en inning 
van vorderingen via een incassobureau. We kunnen niet toestaan dat onze leden 
opdraaien voor het wangedrag van een ander (ex) lid. 
 
Het afschrijvingsplan is dit jaar volledig geharmoniseerd. Er bleken nog de nodige 
onduidelijkheden met betrekking tot de aanschafwaarde en de wijze waarop de 
afschrijving van de vaste activa in de boekhouding stond genoteerd. Het gevolg is 
dat de waarde van de vaste activa is verminderd. 
 
Omdat er dit jaar vroegtijdig voor de Blokhut is aangekocht in verband met te 
verwachten prijsstijgingen voor het nieuwe seizoen en het een fors bedrag betreft, is 
de waarde van de voorraad bij de activa opgevoerd. De voorraad van de kantine is 
vanwege het geringe bedrag direct als inkoopkosten genoteerd. 
 
In het onderscheid tussen de complexkosten en de organisatiekosten is meer 
duidelijkheid aangebracht. Naast de invloed van prijsstijgingen zien we hierdoor een 
verschuiving tussen deze kostenposten.  
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Jaarrekening      

      

Staat van baten en lasten    2022       2023 

Inkomsten      

Inkomsten leden    €        17.912  €            18.005 

Inkomsten kantine    €          4.156   €              5.850 

Inkomsten blokhut    €        16.840   €            14.977     

Inkomsten uit subsidies    €          1.866  €              2.338 

Negatief resultaat     €          -  €                 188     

Totale inkomsten     €        42.812   €            41.358 

      

Bestedingen      

Kosten kantine    €          2.106   €              3.031 

Kosten blokhut    €        11.544   €              8.885 

Complexkosten    €        15.391   €            22.359 

Organisatiekosten    €        12.755  €              7.083 

Toevoeging aan reserve    €          1.016  €             - 

Totale kosten/bestedingen     €        42.812   €            41.358 

      

Balans    2022  2023 

Activa      

Vaste activa    €        21.766   €          19.519        

Voorraden    €               -   €            2.670 

Vorderingen     €             355  €               324       

Liquide middelen    €        53.391  €          48.639       

Totale activa     €        75.512   €          71.152           

      

Passiva      

Algemene reserve     €        21.480   €          19.917          

Afschrijvingen    €                -   €            3.206          

Langlopende schulden    €        49.498   €          45.804         

Kortlopende schulden    €        4.5344  €            2.225  

Totale passiva     €        75.512  €          71.152           
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4.2  Begroting 2024 
 
In dit hoofdstuk is de begroting voor het aankomende jaar opgenomen. De begroting 
laat zien wat de vereniging financieel verwacht van de te ondernemen activiteiten. 
Wat zullen hiervan de kosten en opbrengsten zijn? Hoeveel donaties, subsidie, etc. 
denkt de vereniging volgend jaar te ontvangen? De begroting voor 2024 houdt 
rekening met een stabilisatie van zowel de inkomsten als de kosten als gevolg van 
het in te zetten beleid en de zich, naar verwachting, stabiliserende economische 
situatie. 
 
 

Begroting    2023           2024  

Inkomsten      

Inkomsten leden    €        18.000   €        19.000   

Inkomsten kantine    €          4.000   €          5.000   

Inkomsten blokhut    €        15.000   €        14.000   

Inkomsten uit subsidies    €          2.000     €          2.000      

Overige inkomsten    €             200  €                   -   

Totale inkomsten     €        39.200   €        40.000   

      

Bestedingen      

Kosten kantine    €          2.200   €          3.000   

Kosten blokhut    €          9.000  €        11.000  

Complexkosten    €        15.500  €        15.000  

Organisatiekosten    €       12.500   €        11.000   

Resultaat   €                  -  €                  -     

Totale kosten/bestedingen     €        39.200  €        40.000  
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5  Bestuur verklaring 
 

Het bestuur van de Volkstuinvereniging Elsgeest te Voorhout erkent haar 

verantwoordelijkheid voor de getrouwe weergave van de jaarrekening 2023 in 

overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor 

financiële verslaggeving.  

Het bestuur verklaart dat deze jaarrekening de vermogenspositie als mede het saldo 

van de staat van baten en lasten juist weergeeft en dat alle bezittingen en 

verplichtingen in deze jaarrekening volledige zijn opgenomen. Tevens verklaart het 

bestuur dat buiten de in deze jaarrekening aangegeven middelen de Vereniging geen 

andere middelen ter beschikking staan. 

Tot op heden hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan die van 

materiële invloed zouden zijn op de jaarrekening. 

Voorhout, 20 februari 2024 

 

Het bestuur: 

Leo van Berkel, voorzitter 

 

Henny Hoogervorst, secretaris 

 

Koos de Jong, penningmeester 

 

Hester Jongbloed, bestuurslid 

 

Pauline Jongbloed, bestuurslid 
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5.1 Bestemming resultaat 2023 
 

De staat van baten en lasten sluit met een tekort van € 188,-. Het bestuur heeft 

besloten dit tekort af te boeken van de algemene reserve. De resultaatbestemming is 

in de balans per 31 december 2023 verwerkt. 

 

5.2 Verklaring Kascommissie 
 

De kascommissie heeft het financieel jaarverslag over het jaar 2023 gecontroleerd en 

is op grond van haar onderzoek van oordeel dat de jaarrekening een getrouw beeld 

geeft van de grootte en samenstelling van het vermogen per 31 december 2023 

alsmede van het resultaat over 2023. 

Tevens is het jaarverslag over 2023 gewaardeerd. 

De Kascommissie stelt voor om het bestuur decharge te verlenen voor het gevoerde 

financieel beleid over 2023. 

 

Voorhout, .. februari 2024 

 

H. Cloosterman 

 

 

E. Dingjan 


